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4 Férbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§63 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet dppnat.

Comfact Signature Referensnummer: 266267SE



4 Férbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§64 Upprop

Upprop forrattas.
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4 Férbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade

2025-10-23
§65 Faststéallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Foérbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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4 Férbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§66 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrém (M), vice styrelseordférande jamte
sammantradets ordférande Kenneth Ostberg (S). Protokollet justeras den 30 oktober 2025.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§67

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Verksamhet

De dronaraktiviteter som férekommit i nartid i Danmark, Norge och Tyskland har inte paverkat
foérbundets operation eller beredskap. Forbundet gick under en period upp stabslage.
Planeringsmassigt har vi arbetat aktivt med att planera in fler alternativa flygplatser for vara
flygningar.

Inkop av kritiska reservdelar har genomforts for att sékerstalla en fortsatt hog teknisk
tillganglighet.

Svenskt Ambulansflyg har deltagit i vningen Resilient Care 2025 pa Karlstad flygplats.
Scenariot for 6vningen var evakuering av skadade fran Baltikum.

Transportstyrelsen genomfor under hdsten tillsyn av verksamheten.

Forbundet har haft besék av M-gruppen fran SKR och i november kommer general- och
Overdirektoren fran MSB till Arlanda.

Forbundet har svarat pa remissen pa Vardansvarskommitténs slutbetankande.

Verksamhetsstatistik

Till och med september har cirka 300 patienter transporterats per manad vilket ar i niva med
tidigare ar. Under september uppgick flygtimmarna till 435.

Arbetet med att effektivisera positioneringsflygningar vid normaltransporter, prio 3, fortsatter.

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt hog. Den allmanna bristen pa flygtekniker och
pagaende utokat tungt underhall gor att risken ar oférandrad (3).

Personal

Den interna redundansen har forbattrats efter genomforda rekryteringar. Efterfragan pa piloter
ar dock fortfarande stor. Risken ar oférandrad. (2).

Ekonomi

Forbundet har ett fortsatt starkt ekonomiskt utfall. Arbetet i verksamheten med att fokusera pa
kostnaderna fortsatter. Risken ar oférandrad (1).

Styrelsens mal

Samtliga mal som f6ljs manadsvis ar uppfyllda eller delvis uppfyllda till och med september med
undantag for malet hantering av avvikelser inom det flygoperativa. Orsaken &r en kombination
av egen resursbrist och beroenden av svar fran externa parter. Atgarder for att komma till rétta
pagar.

Lopande aterrapportering om beredskapsuppdraget.

Diskussioner pagar med NSPL om tecknande av avtal om samverkan.
Svenskt Ambulansflyg har deltagit i Totalférsvarsdagarna i Norra Civilomradet.
Forbundets sékerhetsskyddsanalys har reviderats.

Arbete har pabdrjats for anslutning till Rakelsystemet.

Dialoger har genomférts med Socialstyrelsen, Férsvarsmakten och MSB.
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” Forbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Forbundsdirektor 251023

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§68

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden uppgick till +26,4 mkr (2024 +11,0 mkr) och innebar en
forbattring mellan aren med 15,4 mkr. Intékterna har 6kat med 10,0 mkr (3,8 %) och
kostnaderna har minskat med 5,4 mkr (-2,2 %).

Budgetavvikelsen ar efter augusti +19,8 mkr och beror bade pa intakter (+1,5 mkr) och
kostnader (+18,3 mkr). Det budgeterade resultatkravet pa 5,1 mkr uppnas for perioden.
Prognos for 2025 ar 19,6 mkr.

Forbundets kostnader pa 247,3 mkr fordelas pa personal- och konsultkostnader 109,8 mkr,
driftkostnader 114,7 mkr, avskrivningskostnader 17,8 mkr samt finansiella kostnader 5,0 mkr.
Att kostnaderna inte kommer upp i samma niva som intékterna beror i huvudsak pa personal-
och driftkostnaderna. Vad galler personalkostnaderna beror det mycket pa lagstadgade
ledigheter som inte kunnat ersattas med vikarier och inte pa grund av aktiva atgarder. Det har
gett en stor positiv paverkan pa ekonomin men samtidigt en 6kad belastning pa verksamheten.
Kostnaderna for vardgivarnas uppdrag har ocksa varit lagre med anledning av att alla tjanster
inte varit tillsatta under perioden.

Vad galler driftkostnaderna sa beror det mycket pa radande branslepriser och valutakurser och
en prisutveckling som forbundet inte kan rada over. Detta blir mest synbart pa branslekostnader
och pa inkdpskostnader av flygplansdelar och komponenter i USD. De lagre kostnaderna for
branslet beror daven pa att bransleférbrukningen per flygtimme minskat. Vidare har
driftkostnaderna ocksa paverkats av att vissa atgarder inom omradet reparation och underhall
av flygplan inneburit att forbundet fatt aterbetalat fran leverantérer, vilket beror pa att atgarderna
i efterhand tackts av avtal. Generellt ar det ocksa nagot lagre kostnader for reparation och
underhall vilket beror pa att nagra underhall har kunnat ske samtidigt och pa sa satt sparat bade
tid och pengar.

Aterstillande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och
tidigare okanda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
forbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Med anledning av 2023 och 2024 ars positiva resultat har férbundet
aterstallt del av 2022 ars negativa resultat med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden
2025-2032 ar efter augustis resultat 14 055 tkr.

Beslutsunderlag
e KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppfdljning ekonomi 251023
e Manadsrapport KSA september 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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” Forbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§69 Beslut — Delarsrapport jan-aug 2025
KSA 45-2025

Sammanfattning
Enligt 11 kap. 16 § Kommunallagen (2017:725) ska forbundsfullmaktige behandla minst en

delarsrapport som upprattats enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Styrelsen ska inom tva manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret
som delarsrapporten omfattar dverlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer.

Delarsrapport 2025 omfattar perioden januari till och med augusti.

Forbundets resultat for perioden januari till augusti uppgick till +26,4 mkr (+11,0 mkr) vilket ar en
forbattring med 15,4 mkr jamfort med samma period féregaende ar. Periodens resultat innebar
en positiv budgetavvikelse pa 19,8 mkr i jamférelse med periodens budget.

Budgetavvikelsen (+19,8 mkr) beror pa intakterna som ar 1,5 mkr hogre an budgeterat vilket i
huvudsak beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 4 020 for perioden i jamforelse
med budgeterade flygtimmar pa 3 995. Budgetavvikelsen beror ocksa pa kostnaderna som ar
18,3 mkr lagre an budgeterat. Det beror framst pa personal- och konsultkostnaderna (+9,9 mkr)
och driftkostnaderna (+8,0 mkr). Anledningen till 6verskottet pa personal- och
konsultkostnaderna beror pa att forbundet under perioden haft lagstadgade ledigheter bland
personal som inte kunnat ersattas med vikarier och pa lagre kostnader foér vardgivarnas
uppdrag och for inhyrda tekniker. Driftkostnaderna (+8,0 mkr) beror i huvudsak pa
branslekostnaderna som ar lagre an budgeterat och dar bade pris och volym minskat.
Overskottet beror ockséa pa att nuvarande valutakurser ger en positiv paverkan pa resultatet da
en stor del i inkdpen sker i utlandsk valuta samt pa allman aterhallsamhet vad galler inkop av
forbrukningsmaterial, arbetskléder, IT-utrustning etc. och saddant som berdknas 6ka under arets
sista manader. Kostnadsutvecklingen pa reparation och underhall av flygplanen har avtagit
under aret och det beroende pa god planering dar flera underhall har kunnat ske samtidigt.

Prognos for 2025 ar uppdaterad efter augusti till +19,6 mkr. Prognosen ar fortsatt forsiktig da
flera anledningar och omstandigheter till resultatet ar tillfalliga och kan véxla till det motsatta
forhallandet. Fokus ar fortsatt pa kostnadsminskande atgarder.

Beslutsunderlag
e KSA 45-2025 Missiv beslut - delarsrapport 2025
o KSA 45-2025 Delarsrapport 2025

Forslag till beslut

Delarsrapporten januari till och med augusti 2025 faststalls

Styrelsen foreslar Férbundsfullmaktige att godkanna delarsrapport 2025
Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§70 Beslut - Sammantradesplan Forbundsfullmaktige 2026
KSA 38-2025

Sammanfattning

Sammantradesdagar for forbundsfullmaktige infaller i slutet av april for arenden om exempelvis
Arsredovisning och uppféljningar. | slutet av juni ska budget fér nastkommande ar faststéllas
och i slutet av oktober hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppféljningar.

Forslag sammantradesdagar 2026 — forbundsfullmaktige

28 april, 17:00-19:00 — Arsredovisning mm

17 juni, 17:00-19:00 — Budget 2027 med plan fér 2028 och 2029

5 november, 17:00-19:00 — Delarsrapport 2026 och uppfdljning mm

Beslutsunderlag

o KSA 38-2025 Missiv Beslut — Sammantradesplan 2026 Férbundsfullmaktige 251023

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesdagar for 2026

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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” Forbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§71 Beslut — Uppfoljning Internkontrollplan jan-aug 2025
KSA 67-2024

Sammanfattning

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs inom
faststalld ekonomiska ram och i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt tillampliga lagar, forordningar och regler.

Styrelsen har ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina verksamheter, det vill
saga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foljande mal uppnas:
e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinje

Forbundet har utfort internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av

internkontrollen per augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse forekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit.

Beslutsunderlag
o KSA 67-2024 Missiv uppféljning internkontrollplan aug 2025
e KSA 67-2025 Internkontrollplan 2025 — uppf6ljning aug 2025

Forslag till beslut
Uppfdljning av internkontrollplanen per augusti 2025 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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” Forbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§72 Beslut — Aterrapportering Revisorernas rekommendationer AR 2024
KSA 76-2024

Sammanfattning

Revisorerna har begart att styrelsen yttrar sig over vilka atgarder styrelsen vidtagit med
anledning av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2024.
Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapporter och missiv i samband med
AR 2024 och yttrar sig nedan dver iakttagelser och rekommendationer.

1. Se bver tidsplanen for arbetet med &rsredovisningen for att undvika sena féréndringar samt
tillata tid foér granskning och aterkoppling pa justeringar av arsredovisningen.
Oversyn av arsplanering har genomforts och tidsplanen fér arsredovisning har tidigarelagts for
att undvika sena férandringar och tillata tid for granskning av arsredovisning.

2. Vidta atgérder fér reglering av tidigare underskott.

Arbete med atgarder for att sdkerstalla omhandertagandet av tidigare underskott sker
kontinuerligt. Verksamheten foljer ekonomin manadsvis och kan pa sa satt snabbt agera utifran
uppkommen situation och information. Vid varje styrelsesammantrade aterrapporteras sedan
vidtagna atgarder och progressen i aterstallandet av det tidigare underskottet féljs manadsvis.

3. Tydliggdr redovisningen for hur férbundsfullméktiges verksamhetsméassiga méal uppnas.

Verksamheten har under 2025 utvecklat matbarhet och redovisning av verksamhetsmassiga
mal satta av forbundsstyrelsen.

Beslutsunderlag
e KSA 76-2024 Missiv Aterrapportering revisorernas rekommendationer AR2024 251023

Forslag till beslut
Aterrapportering av revisorernas iakttagelser och rekommendationer géallande Arsredovisning
2024 godkanns.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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” Forbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§73 Information — Strategidagar januari 2026
KSA 56-2025

Sammanfattning
Kenneth Ostberg (S), styrelseordférande informerar och resonerar med styrelsen om
planeringen for styrelsens strategidagar januari 2026 pa Arlanda.

Beslutsunderlag
e KSA-56-2025 Missiv Information Strategidagar januari 2025 251023

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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” Forbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade

2025-10-23
§74 Anmadlan om delegationsbeslut

KSA 8-2025

Sammanfattning

Beslut pa delegation fattade av forbundsdirektor i enlighet med

KSA Delegationsordning KSA 97-2022, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag

e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 251023

o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 251023

Forslag till beslut

Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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4 Férbundsstyrelse
SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2025-10-23

§75 Ovriga fragor
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